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.ŜƴǾƻƭƎǳǘǎ ŎƻƳǇŀƴȅǎΣ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǾŜƎŀŘŀ Ŝƭ ōǳǘƭƭŜǟ ŀǊǊƛōŀǊŁ ŀƳō ǊŜǘŀǊŘΣ ǇŜǊƼ ŘŜǎ ǉǳŜ ǾŀƳ ŜǎǘŀǊ Ŝǎπ

ŎƻƭƭƛǘǎΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƴƻǾŀΣ Ŝƴǎ Ƙŀ ŎŀƭƎǳǘ ǎƛǘǳŀǊ-ƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǳ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊ ƳŞǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀƳŜƴǘ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ  ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ tŜǊ ǘŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ 

ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴŀ ƳƛŎŀ ŜǎŎŀŘǳǎǎŜǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎΦ 9ƭ нлмс Ŝƴǎ ǇƻǊπ

ǘŀǊŁ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƳō ǎƻǊǝŘŜǎ ƴƻǾŜǎ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎ  Ƨŀ ƛƴƛŎƛŀŘŜǎ Ŝƴ ƭΩ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŎƻƳ ƭŜǎ {ƻǊǝŘŜǎ ǳǊōŀƴŜǎΣ ŀƳō ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀǘ ƳŜƴǎǳŀƭΦ 

±ƻƭŜƳ ŀƎǊŀƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎǎƛƽ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ǳǊǎŀ Ŝƭ ǎŜǳ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ ǝǊŀǊ 

ŜƴŘŀǾŀƴǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŀƳō ƳŞǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭŜǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎ 

ǉǳŜ ƘŜǳ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘ Ŝƭ Řƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƛ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ /ǳǊǎŀ Ŝƴ Ƴƛƭ ƛ ǳƴŀ ŦŜƛƴŜǘŜǎ ǉǳŜ 

Ǿŀƴ ŀƧǳŘŀǊ ǉǳŜ ǘƻǘǎ ŀŎŀōŞǎǎƛƳ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŎŀƴǎŀǘǎΣ ǇŜǊƼ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

¢ŀƳōŞ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭǎ ǎƻŎƛǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜƴǎŀǘ ƴƻǾŜǎ ŎŀƳƛƴŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ Ŧŀƴ ǊŜŘŜǎπ

ŎƻōǊƛǊ Ŝƭǎ ǇŀƛǎŀǘƎŜǎ ǉǳƻǝŘƛŀƴǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ōǊƻƎƛǘ ŘƛŀǊƛ ŘŜ Ŏŀǎŀ 

ŀ ƭŀ ŦŜƛƴŀΦ ±ƛǾƛƳΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀΣ ŎƛƴŎ ƻ ǎƛǎ ŘƛŜǎ ǎŜǘƳŀƴŀƭǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ Ŏƭƻǎƻǎ όŎŀǎŀΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǵōƭƛŎ ƛ ŦŜƛƴŀύ ƛ Ŝƴ ŀǊǊƛōŀǊ Ŝƭ ŎŀǇ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ǘŜƴƛƳ ŘŜǎƛƎ ŘŜ Ƴǳƴπ

ǘŀƴȅŀΣ ŘΩ ŜǎǇŀƛǎ ƻōŜǊǘǎΣ ŘΩ ŀƭƭƛōŜǊŀǊ-ƴƻǎ ŘΩ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊƻŘŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝƴǎ ŘŜƛȄŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ Ŝƭ ŎŜƭΣ ƻƭƻǊŀǊ Ŝƭ ōƻǎŎΣ ōŀŘŀǊ ǇŜǊ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜǎŎƻōǊƛƴǘ-ƴŜ ǇŜǝǘǎ 

ǘǊŜǎƻǊǎΦΦΦ 

Wŀ ǎŀōŜǳ ƭŀ {ŜŎŎƛƽ ŜǎǘŁ ƻōŜǊǘŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŜǎ ǉǳŜ ǾǳƭƎǳŜǳ ǇǊƻǇƻπ

ǎŀǊΣ Ŝƭ ǝƽ ƳΩ Ƙŀ Řƛǘ ςŀƛȄƼ ŘŜ ǎŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ǘŞ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŀǾŀƴǘŀǘƎŜǎΣ  ǘƻǘ ǎƽƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ƭŜǎ ŀƭǘŜǎ ŜǎŦŜǊŜǎ- ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇƻǊǘŀǊŁ ǳƴ ǇƻƭǎƛƳ ŎǊŜŀǝǳ ǉǳŜ Ŝƴǎ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǘȊŀǊŁΣ ŎƻƳ Ŝƭ {ŀƴǘ DǊŀŀƭ ŘŜƭ ǊŜƛ !ǊǘǵǎΦ 

!ǉǳŜǎǘ ōǳǘƭƭŜǟ Ǿƻƭ ǎŜǊ ǳƴ ŀǇŀǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ Ŧŀ ŀ ƭŀ {ŜŎŎƛƽ ƛ ƭΩŀƭǘŀǾŜǳ ƻƴ 

ǘƻǘƘƻƳ ǉǳƛ Ƙƻ ŘŜǎƛǘƎƛ ŦŀŎƛ Ǉŀƭŝǎ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƛ 

ǎŜƴǎŀŎƛƻƴǎ  ǾƛǎŎǳŘŜǎ ŀ ƭŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ǾƻǎǘǊŜǎ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƻƴǎ 

aƻƭǘŜǎ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ǘƻǘƘƻƳΣ ǇŜǊ ǎŜǊ-Ƙƛ ƛ  ǾƻƭŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǘƻǘǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

 

LǎŀōŜƭ wŜƛƴŀ 
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¢ƻǘ ŎŀƳƛƴŀƴǘ ǾƻƭŜƳ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ƭŀ ǎŜǊǊŀƭŀŘŀ ǉǳŜ ǘŜƴƛƳ ǘŀƴ ŀ ǇǊƻǇ ƛ ǉǳŜ 
ǎƻǾƛƴǘ ƛƎƴƻǊŜƳΦ [Ŝǎ мΦтлл  Ƙŀ ŘŜƭ ǾŜǎǎŀƴǘ ŘŜƭ tŀǊŎ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ /ƻƭƭǎŜǊƻƭŀ 
ŀǇƭŜƎǳŜƴ ǳƴ ǊƛŎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǝŎ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  

9ƭǎ ōƻǎŎƻǎΣ ƭŜǎ ƳŁǉǳƛŜǎΣ Ŝƭǎ ǇǊŀǘǎΣ ƭŜǎ ōǊƻƭƭŜǎ ƛ Ŝƭǎ ŀƳōƛŜƴǘǎ ƘǳƳƛǘǎΣ Ƙƛ ǎƽƴ ōŜƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǘŀƳōŞ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƼƴƛŎǎ ƛ ƘƛǎǘƼǊƛŎǎ ƛƴǎŜǊƛǘǎ  ŘŜǎ 
ŘŜ ƭΩ ŀƴǝƎǳƛǘŀǘΦ  

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎǳƭǘŜ ǊŜƭƛƎƛƽǎΣ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ŎƛŜƴǟŬŎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ 
Ƙŀƴ ŀƴŀǘ ǇǳƴǘŜƧŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ǾŜǎǎŀƴǘ ŀƳō Ƴƻƭǘǎ  ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǎ Ŭƴǎ ŀǾǳƛ 
ŘƛŀΦ  ¦ǎ ǇǊƻǇƻǎŜƳ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻǊǝŘŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

5ƛǎǎŀōǘŜΣ ол ŘŜ ƎŜƴŜǊΥ  5Ŝ ±ŀƭƭǾƛŘǊŜǊŀ  ŀ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ 
5ƛǎǎŀōǘŜΣ  ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊΥ  5Ŝ ƭŜǎ [ƭŀǊǎ aǳƴŘŜǘ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ 
5ƛǎǎŀōǘŜΣ мф ŘŜ ƳŀǊœΥ    5Ŝ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ 

 

CŜƴǘ Ƴŀǝƴŀƭǎ ǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƳ ǊŜŘŜǎŎƻōǊƛǊ Ŝƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ǳǊōŁ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ƘƛǎǘƼǊƛŀ ƳŜƴǘǊŜ ŎŀƳƛƴŜƳ ǇŜǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ !ǉǳŜǎǘ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ  ŦŀǊŜƳΥ 

5ƛǾŜƴŘǊŜǎΣ мр ŘŜ ƎŜƴŜǊΥ [ƭǳƝǎ 5ƻƳŝƴŜŎƘ ƛ aƻƴǘŀƴŜǊ όмύ 

5ƛǎǎŀōǘŜΣ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊΥ [ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǊƻƳŀƴŀ 

5ƛǳƳŜƴƎŜΣ мо ŘŜ ƳŀǊœΥ [Ω ŜǎƎƭŞǎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜƭ tƛ 
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/ƻƳŜƴœŀ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀ ƭŀ {ŜŎŎƛƽ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŀ ƛ ǾƻƭŘǊƝŜƳ ŦŜǊ-Ǿƻǎ 

ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ŀƭ ƎǊǳǇ ǉǳŜ Ŭƴǎ ŀǊŀ Ŝƴǎ ǘǊƻōŁǾŜƳ ǳƴ 

ŎƻǇ ŀƭ ƳŜǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳŜΦ bƻ ǘŀƴǘ ǎƻƭǎ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ŀƭ ƎǊǳǇΣ 

ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ ŜƴƎǊŀƴŘƛǊ-ƭƻΣ ŦŜǊ-ƭƻ ŎǊŞƛȄŜǊ ŀƳō ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ǉǳŜ ǘƻǘƘƻƳ 

ǉǳƛ Ƙƻ ŘŜǎƛǘƎƛΣ ǇǳƎǳƛ ǇƻǊǘŀǊ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǊ ǳƴ ŎƻƴŜƎǳǘΣ ǳƴŀ ŀƳƛƎŀΣ ǳƴ ǾŜƝΣ ǳƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀ ƎŀǳŘƛǊ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎŀƳƛƴŀŘŀ ƳŜƴǎǳŀƭΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ Ǌǳǘŀ Ŝƴǎ ǇƻǊǘŀǊŁ ǇŜƭǎ ǘǊŜǎ ƳƻƴŜǎǝǊǎ ƳŞǎ ŜƳōƭŜƳŁǝŎǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 

ŘŜƭ /ƛǎǘŜǊ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ ! {ŀƴǘŜǎ /ǊŜǳǎΣ tƻōƭŜǘ ƛ ±ŀƭƭōƻƴŀ ŘŜ ƭŜǎ aƻƴƎŜǎ ŘŜǎπ

ŎƻōǊƛǊŜƳ ƭΩŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƳƻƴŀŎŀƭΣ ǇŀǎǎŀǊŜƳ ǇŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘΩ!ƛƎǳŀƳǵǊŎƛŀΣ Ŝƭ 

tƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΣ CƛƎǳŜǊƻƭŀ ŘŜƭ /ŀƳǇΣ tǊŜƴŀŦŜǘŀΣ aƻƴǘōƭŀƴŎΣ ƭΩ9ǎǇƭǳƎŀ ŘŜ 

CǊŀƴŎƻƭƝΣ aƻƴǘōƭŀƴǉǳŜǘΣ wƻŎŀƭƭŀǳǊŀΣ .ŜƭƭǘŀƭƭΣ CƻǊŜǎΣ wƻŎŀŦƻǊǘ ŘŜ vǳŜǊŀƭǘΣ 

aƻƴǘōǊƛƽ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎŀ ƛ Ŝƭ tƻƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŜƴǘŜǊŀΦ wŜŎƻǊǊŜǊŜƳ ŎƻƴǊŜǳǎ ƻƴ ǘǊƻπ

ōŀǊŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜŘǊŀ ǎŜŎŀ ŀ ƭΩ!ƭǘ /ŀƳǇΣ ǾƛƴȅŜǎ ƛ ŎŜƭƭŜǊǎ ŀ ƭŀ /ƻƴŎŀ 

ŘŜ .ŀǊōŜǊŁ ƛ ǘǊŀǾŜǎǎŀǊŜƳ Ŝƭǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ǊƎŜƭƭΦ 9ƭ 

Ǉǳƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ǎŜǊŁ Ŝƭ ŎƛƳ ŘŜƭ /ƻƎǳƭƭƽΣ ƳƛǊŀŘƻǊ ŀǾŀƴǘŀǘƧŀǘ ƛ Ǉǳƴǘ ŘŜ ƳŞǎ 

ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ǘƻǘŀ ƭŀ ǊǳǘŀΦ 

9ƭ Dw-мтрΣ wǳǘŀ ŘŜƭ /ƛǎǘŜǊ Şǎ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ǉǳŜ ǳƴ ǎŜƴŘŜǊΣ Şǎ ǳƴ ǾƛƴŎƭŜ ǉǳŜ ǳƴŜƛȄ 

Ŝƭǎ ǘǊŜǎ Ǉǳƴǘǎ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ŘŜƭ /ƛǎǘŜǊ ŎŀǘŀƭŁΣ ǳƴ ǇŀǎǎŜƛƎ ǇŜǊ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ƳŜπ

ŘƛŜǾŀƭ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ǇƻōƭŜǎΣ ƭΩŀǇǊƻǇŀƳŜƴǘ ŀ ǳƴŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀǎǇǊŜǎΣ ǇŜǊƼ ƳƻŘŜƭŀŘŜǎ 

ǇŜǊ ƭΩƘƻƳŜΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŜƴǘƻǊƴǎ  ǇŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ǇŀǎǎŀǊŜƳ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ǌƻπ

Ƴŀƴ  ŜƴŎŀǊŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǘ ǎŀƭǾŀǘƎŜΦ 



 6 

 

!ǉǳŜǎǘŀ Ǌǳǘŀ Şǎ ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ŜǎǝƎǳŜǳ ŘƛǎǇƻǎŀǘǎ ŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛ Ǿƛǳπ

ǊŜΦ 

9ƴƎǳŀƴȅ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ Ǿƛƴǘ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ƨŀ Ƙŀƴ ŎƻƳŜƴœŀǘ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜƭ /ƛǎǘŜǊΣ ŀƳō 

Ŝƭ ŦŜǊƳ ǇǊƻǇƼǎƛǘ ŘŜ ŎƻōǊƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŘŜ млрƪƳ ŘŜƭ Dw-мтрΦ [ŀ мŀ ŜǘŀǇŀΣ 

ǉǳŜ Ǿŀ ǎŜǊ Ƴƻƭǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǇŀǊǝŀ ŘŜƭ ƳƻƴŜǎǝǊ ŘŜ {ŀƴǘŜǎ /ǊŜǳǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽ  

CƛƎǳŜǊƻƭŀ ŘŜƭ /ŀƳǇΣ  Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŜƭ tƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΦ  
 

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ ·LL ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ bƻǾŀΣ wŀƳƻƴ .ŜǊŜƴƎǳŜǊ 

L± Ǿŀ ŎƻƴǾƛŘŀǊ Ŝƭǎ ƳƻƴƧƻǎ ŎƛǎǘŜǊŎŜƴŎǎ ŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛǘȊŀŎƛƽ ŀƎǊŁǊƛŀ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ŀǾǳƛ ŎƻƴŜƎǳŘŜǎ ŎƻƳ ŀ ƭΩ!ƭǘ /ŀƳǇΣ /ƻƴŎŀ ŘŜ .ŀǊōŜǊŁ ƛ 

ƭΩ¦ǊƎŜƭƭΦ 9ƭǎ ƳƻƴŜǎǝǊǎ Ǿŀƴ ǎŜǊΣ ŘŜ ŦŜǘΣ ƎǊŀƴǎ ƘƛǎŜƴŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŜǎΣ ŎŜƭƭŜǊǎΣ ǘŀπ

ƭƭŜǊǎ ŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ƘƻǎǘŀƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛ ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŜǎ ǊŜƛŀƭǎ όŬƴŀƭƳŜƴǘ ǘŀƳπ

ōŞ ƳŀǳǎƻƭŜǳǎ ŘŜ ǊŜƛǎ ƛ ƴƻōƭŜǎ ŎŀǘŀƭŀƴǎύΦ  

9ƭ /ƛǎǘŜǊ Ŝǎ ŦǳƴŘŁ ŀ CǊŀƴœŀ Ŝƭ млфу ǇŜǊ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ƳƻƴƧƻǎ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛŀ ƭŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƭŀ ŘŜ {ŀƴǘ .ŜǊƴŀǘΥ ƻǊŀŎƛƽΣ ǘǊŜōŀƭƭΣ ŀǳǎǘŜǊƛǘŀǘΣ ǊŜŎƻƭƭƛƳŜƴǘ ƛ 

ǇƻōǊŜǎŀ όhǊŀ Ŝǘ [ŀōƻǊŀύΦ 
 

{ƛ ǾƻƭŜǳ ǎŀōŜǊ ƳŞǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝǳ ŀƳō ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ŀǉǳŜǎǘ Dw ǉǳŜ ŘŜ ōŜƴ ǎŜƎǳǊ 

ƴƻ ǳǎ ŘŜƛȄŀǊŁ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘǎΦ 

 



 7 

 

twhDw!a! 59 [! w¦¢! 59[ /L{¢9w 

му ŘΩƻŎǘǳōǊŜ 

aƻƴŜǎǝǊ ŘŜ {ŀƴǘŜǎ /ǊŜǳǎ - CƛƎǳŜǊƻƭŀ ŘŜƭ /ŀƳǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммΣнтлƪƳ 

у ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ  

CƛƎǳŜǊƻƭŀ ŘŜƭ /ŀƳǇ ς aƻƴǘōƭŀƴŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнΣпфлƪƳ 

мо ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ 

aƻƴǘōƭŀƴŎ ς aƻƴŜǎǝǊ ŘŜ tƻōƭŜǘ ό5Lb!wύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммΣммлƪƳ 

нп ŘŜ ƎŜƴŜǊ 

aƻƴŜǎǝǊ ŘŜ tƻōƭŜǘ ς /ŀǇ ŘŜƭ /ƻƭƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпΣотлƪƳ 

нм ŘŜ ŦŜōǊŜǊ 

/ŀǇ ŘŜƭ /ƻƭƭ ς ±ŀƭƭōƻƴŀ ŘŜ ƭŜǎ aƻƴƎŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммΣнолƪƳ 

нл ŘŜ ƳŀǊœ 

±ŀƭƭōƻƴŀ ŘŜ ƭŜǎ aƻƴƎŜǎ ς .ŜƭƭǘŀƭƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлΣфллƪƳ 

мт ŘΩŀōǊƛƭ 

.Ŝƭƭǘŀƭƭ ς aƻƴǘōǊƛƽ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнΣлллƪƳ 

нн ŘŜ ƳŀƛƎ 

aƻƴǘōǊƛƽ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎŀ ς ¦ǊōΦ aŀǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммΣфллƪƳ 

мф ŘŜ Ƨǳƴȅ 

¦ǊōΦ aŀǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀ ς aƻƴŜǎǝǊ ŘŜ {ŀƴǘŜǎ  /ǊŜǳǎ ό5Lb!wύΦΦΦΦΦΦуΦфллƪƳ 
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/ƻƳ ŎŀŘŀ ǎƻǊǝŘŀ ŀ ƭŜǎ т ƳŀǊȄŜƳ ǇŜǊ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ŎŀǇ ŀ ƭŜǎ фΦолƘΣ 

ƘŀǾŜƴǘ ŦŜǘ Ŝƭ ǘŀƭƭŀǘ ƛ ƭΩŜǎƳƻǊȊŀǊΣ Şǎ ŎƭŀǊΗ ¦ƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƳō ǳƴǎ слл ƳŜǘǊŜǎ ŘŜ 

ǇǳƧŀŘŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ƛ ǳƴǎ мм ƪƳΦ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘΦ 

 
wŜŎƻǊǊŜƎǳǘ ǇǊŜŎƛƽǎ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ǳƴŀ ǎƻǊǝŘŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘŜ ǇŜǊ ŦŜǊ-ƭŀ ŀ ƭŀ ǘŀǊŘƻǊΣ ǎƛƭŜƴŎƛ όōŞΣ ǎŜƳǇǊŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀƭƎǵ ǉǳŜ ǇŀǊƭŀύΣ ŦǳƭƭŜǎ 
ŘŜ ǘƻǘǎ ŎƻƭƻǊǎΣ ŎŜƭ ōƭŀǳΣ ǊŜƅŜȄŜǎ ƭƭǳƳƛƴƻǎƻǎ ƛ ƻƭƻǊ ŘŜ ōƻǎŎ ƘǳƳƛǘΣ ǘƻǘ Ŝƭ Ŏƻƴπ

Ƨǳƴǘ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ 
 

!Ǌŀ ƘŜƳ ŘŜ ŘƛǊ ǉǳŜ Χ 

ǇŜŘǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜƭƭƛǎŎŀπ

ǾŜƴ ƳƻƭǘΣ ŦǳƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ŜƴŎŀǊŀ ǊŜƭƭƛǎŎŀǾŜƴ 

ƳŞǎ ƛ ǳƴŀ ōƻƴŀ ŎƭŀǾŀπ

Řŀ ŘŜ ōŀǎǘƻƴǎ ǇŜǊ ƴƻ 

ŀƴŀǊ ǇŜǊ ǘŜǊǊŀΦ 5Ŝǎπ

ǇǊŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǎǎŀǊ ǳƴŀ 

ǊƛŜǊŀ ǾŀƳ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ 

/ŀƴ tǳƛƎ ƛ ŀƭƭŁ ǾŀƳ ǘǊƻōŀǊ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭƭ ǉǳŜ Ŝƴǎ ƛƴŘƛŎŀǾŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ǇŜǊ ǇǳƧŀǊ ŀƭ 

tǳƛƎ ŘŜ ƭŜǎ "ƭƛƎǳŜǎΦ /ƻƳŜƴŎŜƳ ǳƴŀ ōƻƴƛŎŀ ǇǳƧŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 

ŜǎǇƭŝƴŘƛŘŀΣ ǳƴŀ ǇǳƧŀŘŀ ƳŞǎ ŦƻǊǘŀΣ ǳƴ ǘǊƻǎ ŎŀǊŜƴŀǘΣ ǳƴŀ ǇŜǝǘŀ ƎǊƛƳǇŀŘŜǘŀ ƛ 

Ƨŀ Ƙƛ ǎƻƳΗ ¦ƴŀ Ǿƛǎǘŀ Ƴƻƭǘ ōƻƴƛŎŀΣ ǎŜƴǎŜ ōƻƛǊŀ ƴƛ ƴǵǾƻƭǎΦ /ƻƳ ǇƻǊǘŁǾŜƳ ōƻƴŀ 

ƳŀǊȄŀ ǾŀƳ ŘŜŎƛŘƛǊ ŀƴŀǊ ŎŀǇ Ŝƭ tƛŎ /ǳǊǳƭƭΦ  

 

CŜƳ ƭŀ ƎǊƛƳǇŀŘŜǘŀ ŘŜ ōŀƛȄŀŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ Şǎ ƳŞǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀΣ ƛ ǇǊŜƴŜƳ Ŝƭ 

ŎŀƳƝ ǉǳŜ ǇƭŀƴŜƧŀ ŘŀǾŀƴǘ ƴƻǎǘǊŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŀƭ ŎŀƳƝ ǉǳŜ ƘŜƳ ŘŜ ǇǳƧŀǊΦ L Ŝƴ ǇƻŎ 

ǘŜƳǇǎ ŀǊǊƛōŜƳ ŀƭ ŎƛƳ ŘŜƭ tǳƛƎ ŘŜ /ǳǊǳƭƭΦ 5Ŝ ǘƻǊƴŀŘŀΣ ƛ ǎŜƎǳƛƴǘ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭΣ ŀƴŜƳ ŀ ǘǊƻōŀǊ Ŝƭǎ ǎŜƴȅŀƭǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŎŀǇ ŀƭ {ŀƭǘ ŘŜƭ aƻƭƝΣ 

ƭƭƻŎ ŜƳōƭŜƳŁǝŎ ŘŜ ±ƛŘǊŁΣ  ƻƴ ƘŀƎǳŞǎǎƛƳ ǇƻƎǳǘ ŦŜǊ ǳƴ ōŀƴȅ ǎƛ ƴƻ Ŧƻǎ ǇŜǊ ƭŀ 

ŦǊŜǎŎŀ ǉǳŜ ŦŜƛŀΦ ¦ƴ ƭƭƻŎ ǉǳŜ Ǿŀƭ ƭŀ ǇŜƴŀ ǾŜǳǊŜΦ  
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/ǊŜǳŜƳ Ŝƭ Ǌƛǳ ǇŜǊ ǳƴǎ ǇƛƭŀǊǎ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘ ƛ ǎŜƎǳƛƴǘ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ tw ŀǊǊƛōŜƳ ŀƭ 

tƻƴǘ ŘŜ {ŀƭƎŜŘŀΣ ǊƻƳŁƴƛŎ ŘΩǳƴ ǎƻƭ ŀǊŎΦ  

 

L ǘƻǘ Ȅƛƴƻ-Ȅŀƴƻ ŀǊǊƛōŜƴ ŀƭ Ǉǳƴǘ ŘΩƛƴƛŎƛΦ ¦ƴŀ ǎƻǊǝŘŀ Ƴƻƭǘ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƴǎ Ǿŀ 

ŘƻƴŀǊ Ŝƭ ǊŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΥ 9ƭǎ ŎƻƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘƻǊΦ  

 

LΣ ŀǳΣ ŎŀǇ ŀ ŎŀǎŀΣ 

ŦŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊŀŘŜǘŀ ŘŜ 

ŎƻǎǘǳƳ ǇŜǊ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ǳƴŀ ŎŜǊǾŜǎŜǘŀ ƻ 

ōŜƎǳŘŜǎ ǾŁǊƛŜǎΦ  

/ƻƳ ǎŜƳǇǊŜ ŘƻƴŀǊ 

ƭŜǎ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭ Ǝǳƛŀ 

όWŀǳƳŜ CƛƎǳŜǊŀύ 

ǇŜǊǉǳŝ ƧƻΣ ǎŜƴǎŜ 

ƎǳƛŀΣ ǳǎ ŀǎǎŜƎǳǊƻ 

ǉǳŜ ƴƻ ǾŀƛƎ ŀ ƭŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ǇƻǘǎŜǊ ŀƭ ¢ƛōƛŘŀōƻ ǎƝΦ  Cƛƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇŜǊŀΗ                                                                                    

¢ŜǊŜǎŀ  ±ƛŘŀƭ /ǊŜǳǎ   
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Wŀ Ŧŀ ǳƴǎ ǉǳŀƴǘǎ ŀƴȅǎ ǉǳŜ ƭŀ C99/ Ǿŀ ŎƻƴǾƛŘŀǊ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ 

Ŝƴǝǘŀǘǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǊŜǇǘŜΣ ŀǎǎƻƭƛǊ млл /La{ ǘƻǘ ǊŜŘŜǎŎƻπ

ōǊƛƴǘ ƭŀ ǾŀǊƛŀŘŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ŘŜƭ tǊƛƴŎƛǇŀǘ ƛ ƭŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ bƻǊŘΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝǎ Ǿŀ 

ǇǳōƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ƭƭƛǎǘŀ ŀƳō ŎŜƴǘ ŎƛƳǎ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀƭœŀŘŜǎΣ ǊŜǇŀǊǝǘǎ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ƎŜƻπ

ƎǊŀŬŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ŀƳō Ŝƭ ǎƻƭ ǇǊƻǇƼǎƛǘ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄπ

ŎǳǊǎƛƻƴƛǎƳŜΦ !Ǿǳƛ Ŝƴ ŘƛŀΣ Ŝƭ ƭƭƛǎǘŀǘ Ƙŀ ŎǊŜǎŎǳǘΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŬǘŜǎ ƛ Ƨŀ Ŏƻƴǎǘŀ 

ŘŜ ǉǳŀǎƛ ǘǊŜǎ-ŎŜƴǘŜǎ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǇƻŘŜǊ ǘǊƛŀǊ ƛ ǊŜƳŜƴŀǊ ƛ ǇǊƻǇƻǎŀ  

ǳƴŀ  ƻŦŜǊǘŀΣ ǎƛ ƳŞǎ ƴƻ ŀǎǎŜǉǳƛōƭŜ ŀ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳƛ ŜǎǝƳŜƳ ƭŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ƛƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘƳŜƴǘ ŘŜƭ ŮǎƛŎ ƛ ƭΩŜŘŀǘΦ !ǉǳŜǎǘ ǊŜǇǘŜΣ ǘƻǘ ƛ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ-ƭƻ ŀƳō Ŝƭǎ 

ŎƻƳǇŀƴȅǎΣ Şǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝǳΣ ǎŜƴȊƛƭƭŀƳŜƴǘΣ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭƭ ŎŜǊŎŀŘƻǊ ŘŜ 

ǘǊŜǎƻǊǎ ǉǳŜ Ǿŀ ŦǊǳƛƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǘǊƻōŀƭƭŜǎΣ ǳƴŀ  ŀ ǳƴŀΦ  

tƻŘŜƳ ǘǊƛŀǊ ŘŜǎ ŘΩǳƴ ǘǊŜǎ Ƴƛƭ ǇƛǊƛƴŜƴŎ ŀ ǳƴ ǇǳƛƎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǊŀƭŀŘŀ ǇǊŜƭƛǘƻǊŀƭΦ 9ƭ 

ƳŞǎ ŜƴƎǊŜǎŎŀŘƻǊ ŘŜ ǘƻǘ ǇƭŜƎŀǘ Şǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ƎŀǳŘƛǊ ŘŜ ƴƻǳ 

ŘŜ ƭŀ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎΥ ŎƻƳ ŀ ƭƭƻŎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ 

Ŝƭ ǾŜǎǎŀƴǘ ƳŞǎ ƝƴǝƳΣ ŎƻƳ ŀ ƭƭƻŎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊ ƛ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊΣ ƴŜȄŜ ŘΩǳƴƛƽ ƛ ǎƻŎƛŀπ

ƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳ ŀ Ŧƻƴǘ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ǇŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŮǎƛŎ ŘŜ ŎŀƳƛƴŀǊ ƛ ƎǊƛƳǇŀǊ 

Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ƳŜŘƛ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

tŜǊ ǵƭǝƳ ƭΩŀƳǇƭƛ ǾŜƴǘŀƭƭ ŘŜ Ǉǳƴǘǎ ǘƻǇƻƎǊŁŬŎǎ ŀ ŎƻƴǉǳŜǊƛǊΣ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ 

ƭΩŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽ ŎƻƳ Ŝƴ ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƽΣ ƭŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ƛ ŎƻƴŜƛȄŜƴœŀ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƻπ

ƳŀǊǉǳŜǎ ŀƳō ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŀǳǘƼŎǘƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

ŜƴǘƻǊƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƎŜƴǘǎΦ ±ƻƭŜƳ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŀ ǉǳŜ 

ŎƻƳŜƴŎŜǳ ŀ ƻƳǇƭƛǊ ƭŀ ƳƻǘȄƛƭƭŀ ǘƻǘ ŦŜƴǘ ƭƭƛǎǘŀΣ ŘŜƛȄŜǳ-Ǿƻǎ ŀǘǊŀǇŀǊ ǇŜƭ ǊŜǇǘŜ ŘŜƭǎ 

млл /ƛƳǎΦ 

Camí del cim del Balandrau  
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!Ƴō ƭΩŜǎǝǳŜǘ ŘŜ {ŀƴǘ aŀǊǟ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƳ ŎŜƭŜōǊŀǘ ƭŀ осŜƴŀ ŜŘƛŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ŎǳǊǎŀΣ Ŏŀƭ ŘƛǊΣ ǉǳŜ ŀƳō ƭΩŜǎǇƭŝƴŘƛŘŀ ǘŀǎŎŀ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎ Ƙŀ 

ǎƻǊǝǘ ǊƻŘƻƴŀΦ DǊŁŎƛŜǎ ŀ ǘƻǘǎΗ  

/ŀƭ ǊŜŎǳƭŀǊ Ŭƴǎ ƭŀ CŜǎǘŀ aŀƧƻǊ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ŘŜ ƭΩŀƴȅ мфул ǉǳŜ Şǎ ǉǳŀƴ Ŝǎ Ǿŀ ŎƽǊǊŜǊ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀΦ Cƻǳ ǳƴ мс ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƛ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŜǊŀ ŘŜ р ƪƳΦ 5ŀŘŀ ŎǳǊƛƻǎŀ Şǎ ǉǳŜ ƴƻ 

ŜǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ŜǊŀ ƎǊŀǘǳƠǘŀ ƛ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŎƻƳ ŀ ǊŜŎƻǊŘ Ŝǎ ƭƭƛǳǊŀǾŀ ǳƴ Řƛπ

ǇƭƻƳŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǝǳ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎ ŦŜǘΦ 9ƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǘȊŞǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ŜŘƛŎƛƽ ŦƻǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀƭ ƎǊǳǇ ŘΩŜǎǉǳƝ όD9LCύ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŀ ƭƭŀǾƻǊǎ ƛ ŎƻƴŎǊŜπ

ǘŀƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜƴǎŀŘŀ Ŧƻǳ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ ±ƻƭŀǊ ǉǳŜ ŀƳō ƭΩŀƧǳŘŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǎƻŎƛǎ Ŝƴπ

ƎŜƎŀǊŜƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ŜǎǇƻǊǝǾŀΦ 9ƭ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ŘΩǳƴŀ CŜǎǘŀ aŀƧƻǊ Ŝǎ Ǿŀ ŀƴŀǊ ǊŜǇŜǝƴǘ ŀƴȅ ǊŜǊŜ ŀƴȅ 

Ŭƴǎ ŀ  ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΦ 

[ŀ ŎǳǊǎŀ ƴƻ Ǿŀ ǎŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ Ŭƴǎ ƭΩŀƴȅ мффуΣ ƻ 

ǎƛƎǳƛ му ŜŘƛŎƛƻƴǎ ǎŜƴǎŜ ŎƻōǊŀǊ ǳƴ άŘǳǊƻέ ƛ ǎŜƴǎŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇ ƳŜƴŀΦ ¢ƻǘŀ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 

ŦŜǊΣ ǉǳŜ Ŭƴǎ ŀƭŜǎƘƻǊŜǎ ǎΩƘŀǾƛŀ ŘŜŦŜƴǎŀǘ ǎŜƴǎŜ ƎŀƛǊŜǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ tŜǊƼ  ƭŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ Ŝƴǎ 

ŘŜƳŀƴŀǾŀ ŎŀƴǾƛǎ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ Ƴƻƭǘ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŝ 

ŦŝƛŜƳ ǾŀƳ ŎŀƴǾƛŀǊ Ŝƭ ǘŀǊŀƴƴŁ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǎŀΦ !ǉǳŜǎǘ 

ǝǇǳǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜ ōŀǊǊƛ ŀƴŀǾŀ ŎŀǇ ŀ ǳƴŀ 

ǇǊƻǾŀ ŘŜ ǝǇǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝǳΥ ŀƳō ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƻƴǎΣ ǘǊƻπ

ŦŜǳǎ ŜǘŎΦ 9ƴǎ Ǿŀ ŎƻǎǘŀǊ Ƴƻƭǘ ŦŜǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀƴǾƛǎΣ ŀƭπ

ǘǊŜǎ ŎǳǊǎŜǎ Ƨŀ ŦŜƛŀ ŀƴȅǎ ǉǳŜ ŜǊŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜǎ ƛ ƴƻπ

ǎŀƭǘǊŜǎ Ŝƴǎ ǉǳŜŘŁǾŜƳ ǎƻƭǎΣ ǾŝƛŜƳ ǉǳŜ Ŏŀƭƛŀ ŎŀƴǾƛŀǊ 

ǇŜƭ ōŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎǳǊǎŀΦ  

ос ŎǳǊǎŜǎ ŘƻƴŜƴ ǇŜǊ ŀ ƳƻƭǘΦ {ƻǾƛƴǘ ǎΩƘŀ ƳƻŘƛŬŎŀǘ 

ƭΩƛǝƴŜǊŀǊƛ ƛ Ŝƭ ǉǳƛƭƻƳŜǘǊŀǘƎŜ ƘŜƳ Ǉŀǎǎŀǘ ŘŜƭǎ р ƪƳ 

ƛƴƛŎƛŀƭǎΣ  ŀ ŀƭǘǊŜǎ ŜŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ рΦслл ƳΣ ŘŜ сΦллл ƳΣ сΦнлл ƳΣ Ŭƴǎ ŀƭǎ ŀŎǘǳŀƭǎ мл ƪƳ 

όǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭ ǊŜƎƛŘƻǊ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜΣ Ŝƭ {ǊΦ CǊŀƴŎŜǎŎ bŀǊǾłŜȊΣ ǉǳŜ Ŝƴǎ Ǿŀ ŘŜƳŀπ

ƴŀǊ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻƎǳŞǎǎƛƳ Ŝƭ ōŀǊǊƛ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊƴŜŘŀ ŀ ƭŀ ŎǳǊǎŀύΦ 5Ŝǎ ŘŜ Ŧŀ ǳƴ ǇŀǊŜƭƭ ŘΩŀƴȅǎ 

ŜǎǘŜƳ ǎƻǘŀ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽ /ŀǘŀƭŀƴŀ ŘΩ!ǘƭŜǝǎƳŜΣ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ǘŜƴƛǊ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀΣ ƧǳǘƎŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜƴ Ŝƭǎ ǘŜƳǇǎ ƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀ 

ǇŜǊ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
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5ΩŀƴŝŎŘƻǘŜǎΣ ƴΩƘƛ Ƙŀ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎƻƭƻǊǎΥ ŀōŀƴǎ ŘŜ ŦŜǊ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƭ ŦŀƳƽǎ ȄƛǇΣ ǘŜƴƝŜƳ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝŀ Ŝƴ ŀǇǳƴǘŀǊ-ƴƻǎ Ŝƭǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŘŜƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎŜƎƻƴǎ ŀƴŀǾŜƴ ŀǊǊƛōŀƴǘΣ ǘƻǘ ǎƛƎǳƛ ŘƛǘΣ ƴƻƳŞǎ ǊƻƴŘŁǾŜƳ Ŝƭǎ рлл ŎƻǊǊŜŘƻǊǎΦ ! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜƭ мффу Ǿŀƴ ŎƻƳŜƴœŀǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƻƴǎΣ ǇǊŜƳƛǎ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜǎΦ 9ƭ ȄƛǇ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ 

ŜȄƛǎǝŀ ǇŜǊƼ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ŦŝƛŜƳ ǎŜǊǾƛǊ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ŀƴŀǾŀ ŦƻǊœŀ ōŞΣ 

ŜǾƛŘŜƴǘƳŜƴǘ ŜǊŀ ŦƻǊœŀ ōƻƴŀ ǇŜǊƼ ƴƻ ǇŜǊŦŜŎǘŜΦ ¦ƴŀ ŦŜƛƴŀ ŦŜƛȄǳƎŀ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀǾŀ 

Ƴƻƭǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƻƴǎΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜ ǘƻǘ ƛ ŀƛȄƼ ǊŜǘŀǊŘŀǾŀ Ƴƻƭǘ ŘƻƴŀǊ-ƭŜǎΣ ƛ ǎƻǾƛƴǘ 

Ŝƴǎ ǾŜƴƛŀ Ŝƭ άǇŜǎŀǘ ŘŜ ǘƻǊƴέ ǇŜǊ ŦŜǊ-ƴƻǎ ŀƭƎǳƴŀ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽ ƻ ǉǳŜƛȄŀ ǎƻōǊŜ ǉǳŜ ŀ 

ŀƭƎǵ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ŀǊǊƛōŀǘ ƳŞǎ ǘŀǊŘ ǉǳŜ Ŝƭƭ ƭƛ ƘŀǾƝŜƳ Řƻƴŀǘ ǳƴ ǘǊƻŦŜǳ ƛΦΦΦ Ƨŀ ǘŜƴƝŜƳ Ŝƭ 

άƳŀǊǊƻƴέΦ L ǉǳŝ Ŏŀƭ ŘƛǊΣ ŘŜƭǎ άŦŀƳƻǎƻǎά ǎƻǊǘŜƧƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǎŀΚ 

5ƻƴŎǎΧ ƭŜƴǘΣ ǇŜǎŀŘƝǎǎƛƳ ƛ Ŝƭǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝǳǎ ǉǳŜ Ƙƛ ǾǳƭƎǳŜǳ ǇƻǎŀǊΣ ǇŜǊǉǳŝ  ǇƻŘƝŀ 

ǘƻŎŀǊ ŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ  ǉǳŜ Ƙƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀΣ ǇŜǊƼ ŎƻƳ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƳŀǊȄŀǾŜƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ŀƴŁǾŜƳ ŘƛŜƴǘ ƴǵƳŜǊƻǎ ƛ ƴǵƳŜǊƻǎ ƛ ƴƻ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ 

ƳŀƴŜǊŀ  ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎǳŞǎ ƭΩŀŦƻǊǘǳƴŀǘ ŘŜ ǘƻǊƴΤ Ŝƭǎ ǇǊŜƳƛǎ ŜǊŜƴ Ƴƻƭǘ ƳƻŘŜǎǘƻǎ ƛ ŜǾƛπ

ŘŜƴǘƳŜƴǘ 

ŀƛȄƼ ƴƻ ŀƧǳπ

ŘŀǾŀ ŀ ǳƴ 

ǎƻǊǘŜƛƎ 

ǊŁǇƛŘΦ  

!Ƴō Ŝƭǎ мл 

ƪƳ ƭŀ ǘŜŎƴƻπ

ƭƻƎƛŀ ƳŞǎ 

ŀǾŀƴœŀŘŀ Ƙŀ 

Ŝǎǘŀǘ ŀƭ ƴƻǎπ

ǘǊŜ Ŏƻǎǘŀǘ ƛ 

ŀƳō ƭΩŀǊǊƛōŀπ

Řŀ ŘŜƭ ȄƛǇΣ Ŝǎ Ǿŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ƴƻƭǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘŜΦ  9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛ Ƨŀ Ŧŀ ǳƴǎ 

ŀƴȅǎ ƭŀ ŎǳǊǎŀ Ƙŀ ŀǎǎƻƭƛǘ ŀǉǳŜǎǘǎ мΦплл ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ƛ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŝƴǎ ǇŀǎǎŜƳ ǳƴ 

ǇŝƭΣ Şǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ƛŘƻƴƛ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ǉǳŜ ǘŜƴƛƳΦ  !ǉǳŜǎǘǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅΣ ŎǊŜƛŜƳΣ ǉǳŜ 

ǘŜƴƛƳ ƭŀ ŎǳǊǎŀ ŦƻǊœŀ ōŜƴ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘŀΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ƭŜǎ ŎǳŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻǾƻπ

ǉǳŜƴ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊǎ ƛ ǘŜƴƛƴǘ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ½ŀŦǊŀ Ŝƴǎ Ǿŀ Ƴƻƭǘ ōŞΣ ƴƻ ƻōƭƛŘŜƳ ǉǳŜ Ǿŀ ŜǎǘŀǊ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ 

ǇŜǊ ŀƭǘǊŜǎ  ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜǎǇƻǊǝǾŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘ ǾƻƭŘǊƛŀ ŀŦŜƎƛǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ŎǳǊǎŀ Ƙŀ ŀǊǊƛōŀǘ 

ŀ ос ŜŘƛŎƛƻƴǎ Şǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀƴȅ Ŝƴǎ ǇƻǎŜƳ ŀƭ 

ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘΦ ¢ƻǘǎ ǇƭŜƎŀǘǎ ƘŜƳ  ŘΩŜǎǘŀǊ ǎŀǝǎŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŎŀ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ŦŜƳ ŎŀŘŀ ŀƴȅΦ  

WƻǎŜǇ CƻǊƳŀǘƎŜǊ  
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9ƴƎǳŀƴȅ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘ Ŝƭ ǎŜǳ рŝ  ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛΣ 

ŎǊŜŎ ǉǳŜ Şǎ ǳƴŀ Ŭǘŀ ŀ ǊŜƳŀǊŎŀǊΣ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŀǘΣ 

ǉǳŜ Ƨŀ Şǎ ƳƻƭǘΣ ǎƛ ƴƻ ǇŜǊ ƭŜǎ ƎŀƴŜǎ ƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦƻǊœŀ ŘŜ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ 

ŜƴŘŀǾŀƴǘΣ ŀƳō ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅǎΣ ǇŜǊ ǘŀƴ ǎŜΩƴǎ ƻōǊŜ ǳƴ 

ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ Ƴƻƭǘ ŜƴƎǊŜǎŎŀŘƻǊΦ 

5ƛǘ ŀƛȄƼΣ Ŝƭ Ǉŀǎǎŀǘ Řƛŀ мс ŘŜ Ƨǳƴȅ ŀǇǊƻŬǘŀƴǘ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǾŀƳ ŦŜǊ 

ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ рŝ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛΦ [ŀ ƛƭϊƭǳǎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŀŎǘŜ 

Ǿŀ ǎŜǊ ǘƻǘŀƭΣ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜǊ ǳƴ ǇŀǎǟǎΣ ǊŝǇƭƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎŎǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽΦ ±ŀ 

ǎŜǊ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ƴƻƳŜǎ ŎƻƴŜƛȄƝŜƳ ǳƴǎ ǉǳŀƴǘǎΦ  tŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ƴƻǝǳǎ 

ƳŀƭƎǊŀǘ ǘƻǘΣ ƴƻ Ǿŀ ǎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻǘǎΣ ǇŜǊƼ ǎƝ ŘΩǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ƳŀƧƻǊƛŀΦ 

{ŜƳǇǊŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊŞ Ŝƭ ƴŀƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ŘŜƭ ƎǊǳǇΣ Ŝƭ нл ŘΩƻŎπ

ǘǳōǊŜ ŘŜ нлмлΦ 9ƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ƻŎŀǎƛƽ ǾŀƳ ŀƴŀǊ ŀ [Ŝǎ CǊŀƴǉǳŜǎŜǎΣ aŀǊŀǘŀ ƛ 

/ŀƴƻǾŜƭƭŜǎΦ 9ƭ ƎǊǳǇ Ŝƭ ŦƻǊƳŁǾŜƳ ŎƛƴŎ ŎƻƳǇŀƴȅǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ƛƴƛŎƛ ǾŀƳ ǎŜǊ 

ǉǳŀǘǊŜΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎŀŘŀ ǎƻǊǝŘŀ ŘŜ ŘƛƳŜŎǊŜǎ ŜǊŀ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘŀΣ 

ŀǉǳŜǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ǘŜƴƛŀ Ŝƭ ǎŜǳ Ŏƻǎǘŀǘ ǇƻǎƛǝǳΣ Ŝƴǎ ƻōƭƛƎŀǾŀ ŀ 

ǊŜǳƴƛǊ-ƴƻǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜǘƳŀƴŀ ǇŜǊ ŘŜŎƛŘƛǊ ƻƴ ŀƴƛǊƝŜƳΦ !ǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜ Ǿŀ 

ǎŜǊ Ǿƛǘŀƭ ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ŜƴŘŀǾŀƴǘΦ  

tŜƴǎŀƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ Ǉǳƴǘ ƴƻǎǘŁƭƎƛŎΣ ƛ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽ ŘŜƭ рŝ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛ ƻƴ 

ƴƻ Ǿŀƴ ǇƻŘŜǊ ŀǎǎƛǎǝǊ ǘƻǘǎΣ ǾŀƳ ƛƴƛŎƛŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ƴƻǾŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ ±ŀ ǎŜǊ Ŝƭ Řƛŀ мс ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜΣ ǉǳŜ ǾŀƳ ŀƴŀǊ ŀƭǎ DƻǊƎǎ ŘŜ ƭŀ /ŀπ

ōŀƴŀ ŀ /ŀƳǇŘŜǾŁƴƻƭΣ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ нр ŎƻƳǇŀƴȅǎΦ άwŜǎ ŀ ǾŜǳǊŜ 

ŀƳō ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜȄŎǳǊǎƛƽάΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜƭ ŘƛƴŀǊ ŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀ DƻƳōǊŜƴȅΣ 

ŀōŀƴǎ ŘŜ ƳŀǊȄŀǊ Ŝƴǎ ǾŀƳ ǊŜǳƴƛǊΣ ŀǇǊƻŬǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴȅǎΣ 

ǇŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǎƛ ǎΩŀŎŎŜǇǘŀǾŀ ƭŀ ƳŜǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǊŜǇŜǝǊ ǇŜǊ ǎŜƎƻƴŀ Ǿŀπ

ƎŀŘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽ ŘŜƭ  рŝ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛΦ 9ƭ Ƴƻǝǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǊŀ ŘƻƴŀǊ 

ƭΩƻǇŎƛƽ ŀ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀƴ ǇƻŘŜǊ ŀǎǎƛǎǝǊ-ƘƛΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽ ǘŀƳπ

ōŞ ǾŀƛƎ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ Řŀǘŀ ƳŞǎ ŜȄŀŎǘŀΣ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ŀƛȄƼ Ŧƻǳ Ŝƭ ƳŜƴȅǎ ǊŜƭƭŜπ

ǾŀƴǘΦ 

9ƭ ǉǳŜ ǎƛ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Şǎ ƭΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŧŀ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƳō 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜƴǾŜǊǎ ŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽΣ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ƻǇŎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ŀǉǳŜǎǘ ōƛπ
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ƴƻƳƛ Ŧŀ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎƛ ǳƴ ōƻƴ ŀƳōƛŜƴǘΣ ƛ ƴƻ Ŝƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ ŀƳō ŀƛȄƼ ǾƻƭŜƳ 

ƳŞǎΣ ǎƛ ƳŞǎ ƴƻ ƳƛƭƭƻǊŀǊ-ƭƻΦ  

 

tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƴƻ Ŝƴǎ Ŧŀƭǘŀ ŀƳōƛŎƛƽ ƴƛ ŜƳǇŜƴǘŀ ǇŜǊ 

ŦŜǊ-ƘƻΣ ƛ ŀƛȄƝ Ƙƻ ƳŀƴǝƴŘǊŜƳ ǘŀƴǘ ŎƻƳ ǎƛƎǳƛ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜǊ ƎŀǳŘƛǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ōƻƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǘƻǘǎ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎΦ 

 

tŜǊ ŀŎŀōŀǊ ŘƛǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 

ǎŜƎƻƴŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽ Ǿŀ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŀŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ 

ōŜƴŜǇƭŁŎƛǘ ŦŀƴǘŁǎǝŎΣ ǘƻǘƘƻƳ ǎŜƴǎŜ ŜȄŎŜǇŎƛƽ 

Ǿŀƴ ŘƻƴŀǊ Ŝƭ Ǿƛǎǘ ƛ Ǉƭŀǳ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽΦ 

!Ƴō ƭΩŀŎƻǊŘ ŘŜ ǘƻǘƘƻƳ Ŝǎ Ǿŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ Řƛŀ 

но ŘΩƻŎǘǳōǊŜΣ Řƻƴŀƴǘ ŀƛȄƝ  ƻǇŎƛƽ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ 

ŘΩŀƴŀǊ-Ƙƛ ŀ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀƴ ǇƻŘŜǊ-Ƙƻ 

ŦŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŁƴŎƛŀΦ  

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘ ǾŁǊŜƳ ǎŜǊ нф ŎƻƳŜƴǎŀƭǎΣ Ǝŀƛπ

ǊŜōŞ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ƎǊǳǇΣ ŎŀƭŘǊƛŀ ŘŜǎǘŀπ

ŎŀǊ ǳƴ Ǉǳƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǉǳŀƴǘ ŀ ǇŜǝŎƛƽ 

ǇǊƼǇƛŀ Ŝƭ WƻǊŘƛ bƛŜǘƻ Ǿŀ ŘŜƳŀƴŀǊ ƭŀ Ǉŀπ

Ǌŀǳƭŀ ǇŜǊ ŦŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ŘƛǎŎǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘ 

ŜƳƻǝǳΣ ǉǳŜ ƭƛ Ǿŀ ŦŜǊ ǎƻǊǝǊ ŀƭƎǳƴŀ ƭƭŀƎǊƛπ

ƳŜǘŀ ƛ Ŝǎ Ǿŀ ǘŀƴŎŀǊ ŀǉǳŜǎǘ ŀŎǘŜ ǊŜŎƻǊπ

Řŀƴǘ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜȄŎǳǊǎƛƽ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ 

ƎǊǳǇΣ ǉǳŜ ǾŁǊŜƳ ŦŜǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ǉǳŀǘǊŜ ƛ  

ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ǾŀƳ ǇƻǎŀǊ Ǉǳƴǘ ƛ 

ŬƴŀƭΦ 

                                          WƻǊŘƛ /ŀōǊŞ ό¢ƛǘŀύ 
 

!ǉǳŜǎǘǎ ŀŎǘŜǎ ƛ ǘǊƻōŀŘŜǎ ŎǊŜŎ ǉǳŜ ǎƽƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ŜƴŘŀπ

Ǿŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛŀ ƛ ŜƴǘŜǎŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇΣ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ŀŎǝǳ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜŎŎƛƽΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ Ǉƻǘ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ŎŀǇ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀƴŜǊŜǎΦ    
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9Ǌŀ ǳƴ Ƴŀǟ ŘŜƭ ƳŞǎ ŘŜ WǳƭƛƻƭΦ !ƴŁǾŜƳ ŦŜƴǘ ŘŜ ōŀƛȄŀŘŀ Ŝƭ ŎŀƳƝ ŘŜ bǳǊƛŀ ǘƻǘ 
ǊŜǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜƭ DwммΣ ŦŜƴǘ ŘŜ ƴƻǾŜǎΣ ŜǎōƻǊǊŀƴǘ ŀƭǘǊŜǎΣ ǘƻǘ ǇƭŜπ
Ǝŀǘ ǳƴŀ ŦŜƛƴŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŦŜǊ-ƭŀ ŀƳō ŎǳǊŀ ƛ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻΣ ǘŀƳōŞ ŀƳō ƛƭϊƭǳǎƛƽΦ Wŀ 
ƘŀǾƝŜƳ Ǉŀǎǎŀǘ ƭŀ ά/ǳŀ ŘŜ ŎŀǾŀƭƭέ ƛ ŎƻƳŜƴœŁǾŜƳ ŀ ōŀƛȄŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƳ ŘŜ ƳŀǊǊŀπ

ŘŜǎ ǉǳŜ ŘǳǊ Ŭƴǎ Ŝƭ tƻƴǘ ŘŜƭ /ǊŜƳŀƭΣ ƭƭŀǾƻǊǎ 
ǳƴ ƘƻƳŜ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ƧƻǾŜ ǉǳŜ ŀƴŀǾŀ ŀƳō Ŝƭ 
ǎŜǳ Ŭƭƭ  ǉǳŜ ŘŜǳǊƛŀ ǘŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǎŜǘ ƛ ƴƻǳ 
ŀƴȅǎΣ ƭƛ Ǿŀ ŘƛǊΥ 
τ±Ŝǳǎ ŬƭƭΣ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴȅƻǊǎ ǇƻǎŜƴ ƳŀǊǉǳŜǎ ŀƭ 
ŎŀƳƝ ǇŜǊǉǳŝ ǘǳ ƛ Ƨƻ ƴƻ Ŝƴǎ ǇŜǊŘŜƳΦ 5ƽƴŀΩƭǎ 
ƭŜǎ ƎǊŁŎƛŜǎΦ  
9Ƴ Ǿŀ ǎƻōǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊœŀ ŀƎǊŀŘŀōƭŜΦ 
{ƻǾƛƴǘ Ŝƴǎ Ƙŀƴ Řƻƴŀǘ ƭŜǎ ƎǊŁŎƛŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 
ǉǳŜ Ŝƴǎ ŎǊŜǳŜƳ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ƛ ǉǳŜ ǎΩŀŘƻƴŜƴ 
ŘŜƭ ǉǳŜ ŜǎǘŜƳ ŦŜƴǘΦ 9ƭǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ Ƙƛ ŘŜŘƛǉǳŜƳ 
Ŝƴǎ Ƙƛ ƘŜƳ ǘǊƻōŀǘ ƳŞǎ ŘΩǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ǇŜǊƼ 
ŀǉǳŜƭƭ ŎƻǇ Ǿŀ ǎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘΣ Ǿŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ 
ǉǳŜ ǘŜƴƛǊ ŎǳǊŀ ŘΩǳƴ ǘǊŀƳ ŘΩǳƴ Dw ŞǎΣ Ŝƴ ǎƛ 

ƳŀǘŜƛȄ ǳƴŀ ŦŜƛƴŀ ǇǊƻǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƴǎ Ƙƛ ǇǳƎǳŜƳ ǎŜƴǝǊ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻǎΦ 
! ǾŜƎŀŘŜǎ Ǉƻǘ ǎŜǊ ŦŜƛȄǳƎŀΣ ƴƻ Şǎ ŀƴŀǊ ŘΩŜȄŎǳǊǎƛƽΣ Ǉƻǘ ǎŜǊ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŜƳǇƛǇŀπ
ŘƻǊΣ ǎƛ ƭƛ ǾƻƭŜǳ ŘƛǊ ŀƛȄƝΣ ŘƻƴŎǎ Ƙŀǎ ŘŜ ŦŜǊ ƛ ǊŜŦŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ǘŜǾŜǎ ǇŀǎǎŜǎ ǳƴŀ ƛ 
ŀƭǘǊŜ ǾŜƎŀŘŀΣ ǇŜǊ ǾŜǳǊŜ ǎƛ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ŜǎǘŁ Ŝƴ ǳƴ ƭƭƻŎ ŀŘƛŜƴǘΣ ǎƛ Ŝǎ ǾŜǳ ōŞΣ ǎƛ 
Ƙŀǎ Ǉƻǎŀǘ ƭŀ ŎǊŜǳ ƻƴ ŎŀƭƛŀΦΦΦ Iŀǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǳƴ Řƛŀ ƛ ǳƴ ŀƭǘǊŜ Řƛŀ 
ŦŀǊŀƴ ŀǉǳŜƭƭ ŎŀƳƝ ƛ Ŝǎ ƎǳƛŀǊŀƴ ǇŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ƛ ŀǉǳŜǎǘŜǎ Ŝƭǎ ŘƻƴŀǊŀƴ ǎŜπ
ƎǳǊŜǘŀǘΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭϊƭƛǘŀǘΦ  
[ŀ {9Ca ǘŞ ǳƴǎ ǘǊŀƳǎ ŀǎǎƛƎƴŀǘǎ ƛ ǉǳŜ Ŏŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ǎƻǾƛƴǘΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŀ ŜǎǘŁ 
Ŝƴ ŎŀƴǾƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘƳŜƴǘΥ  ƭŀ ǇƭǳƧŀΣ ƭŜǎ ƘŜǊōŜǎΣ ƭŜǎ ōǊŀƴǉǳŜǎΣ ƭŀ ƴŜǳΣ Ǉƻǘ Ŝǎπ
ōƻǊǊŀǊ ƻ ƳŀƭƳŜǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ŀƛȄƼ Ǿƻƭ ŘƛǊ ǉǳŜ ŀƳō ŎŜǊǘŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀǘ Ŏŀƭ 
ǘƻǊƴŀǊ ŀ ǇŀǎǎŀǊ ǇŜƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ƛ ŜƴŘǊŜœŀǊ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƴƻǳΦ  ;ǎ ŎƻƳ ǎŜǊ 
Ŝƭ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ōƭŀƴǉǳŜǎ ƛ ǾŜǊƳŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘ ƛ 
ŀƳŀǘŜƴǘ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭ ŎŀƳƝ ŜǎǝƎǳƛ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǇǳƴǘΦ !ǉǳŜǎǘ Şǎ Ŝƭ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ 
άǎŜŎǊŜǘέΣ ǎŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǳ ŜǎŦƻǊœ ƎŜƴŜǊƽǎ Şǎ ǵǝƭΣ ǉǳŜ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǘǳ 
ŦŀǎΣ ǳƴǎ ŀƭǘǊŜǎ ŦŀǊŀƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀƳƝ ǎŜƴǎŜ ŜƴǎǳǊǘǎΣ ƎŀǳŘƛǊŀƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ƛ 
ŀǊǊƛōŀǊŀƴ ŀƭ ǎŜǳ ƭƭƻŎ ŘŜ ŘŜǎǟΦ  
[ŀ ǘŀǎŎŀ Şǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀΣ Şǎ ŘŜ ǘƻǘǎΣ ƛ ǘƻǘǎ Ƙƛ ǎƻǳ ŎƻƴǾƛŘŀǘǎ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ǇŜǊ ǳƴ 
Dw ŘΩǳƴ ŀƭǘǊŜ ƳŀƴŜǊŀΦ 

/ŀǊƳŜ [ǳŎŀǎτ9ǉǳƛǇ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻǊ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊǎ 
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vǳŀƴ ǎƻǊǝƳ ŀ ƭŀ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ƛ ǇŀǎǎŀǊ ǳƴ Řƛŀ ƎŀǳŘƛƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ 
ǇǳǊΣ ƴƻ Ŝƴǎ ŀŘƻƴŜƳ ƛ ǎƽƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ǘƻƴƛŬǉǳŜƴ Ŝƭ ŎƻǎΣ ƭŀ ƳŜƴǘ ƛ ƭΩŜǎǇŜπ
ǊƛǘΦ aƻƭǘ ǎƻǾƛƴǘΣ ǇŜǊƼΣ Ŝƴǎ ƻōƭƛŘŜƳ ŘŜƭ ǉǳŜ ƳŜƴƧŀǊŜƳ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘΦ 
9ƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜƳ Ƴƻƭǘ ōŞ ƭŀ ǊǳǘŀΣ Ŝƭǎ ƳŀǇŜǎ ƻ Ŝƭ Dt{Σ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ Ŝƴǎ 
ƘŜƳ ŘΩŜƴŘǳǊ ƛ ŘŜƛȄŜƳ Ŝƴ ǵƭǝƳ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽΦ 
 
9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎ ǇǊƻǇƻǎŀǊŜƳ ŀƭƎǳƴŜǎ ǊŜŎŜǇǘŜǎ ǎŜƴȊƛƭƭŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ  ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜƴǘǊŜǇŀƴǎΣ ǎƻǇŜǎ ŀƳō ŦƻƎƽΣ ōŜƎǳŘŜǎ ǘƻƴƛŬŎŀƴǘǎ ƛ Ƴƻƭπ
ǘŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ƛŘŜŜǎΦ 
 
!ǉǳŜǎǘŀ ǾŜƎŀŘŀ ǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƳ ŘǳŜǎ ǊŜŎŜǇǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǳƴ ŘŜǎŘŜƧǳƴƛ 
ŀōŀƴǎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ Ŏŀǎŀ ƛ ƭŀ ǎŜƎƻƴŀ ǳƴ Ǉƭŀǘ ǇŜǊ ŘƛƴŀǊΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎƛ Ŝƴǎ 
ǾƻƭŜǳ ŦŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ǊŜŎŜǇǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊƳŀƴȅƻƭŀ ǇŜǊ ŀ ǉǳŝ ƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜƳ ƻ ǇŜƴπ
ƎŜƳ ŀ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜōΣ Ŝƴǎ ƭŜǎ ǇƻŘŜǳ ŦŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŀŘǊŜœŀ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ 
όƛƴŦƻϪǎŜŦƳΦŎŀǘύ 
 
59{59W¦bL 9b9wD:¢L/ 
aŀŎŜŘƼƴƛŀ ŘŜ ŦǊǳƛǘŜǎ ŀƳō ƛƻƎǳǊǘ 
tŀ ǘƻǊǊŀǘ ŀƳō ǘƻƳŁǉǳŜǘΣ ƻƭƛ ŘΩƻƭƛǾŀ ǾŜǊƎŜΣ ǎŀƭ ƛ ǇŜǊƴƛƭ Řƻƭœ 
/ŀŦŝ ŀƳō ƭƭŜǘ ƻ ǘŜ ƛ Ǉŀǎǟǎ ŎŀǎƻƭŁ 
tŀǎǟǎ ŎŀǎƻƭŁ ŘŜ ŎŀŎŀǳ ƛ ǇŜǊŀ 
 
aƻƭǘ ŦŁŎƛƭ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ƴƛǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŘŜƭ 
ƛƻƎǳǊǘ ǎŜǊǾŜƛȄ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ƛƴƎǊŜπ
ŘƛŜƴǘǎΦ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

м ƛƻƎǳǊǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
м ƳŜǎǳǊŀ ŘŜ ƛƻƎǳǊǘ ŘΩƻƭƛ ŘΩƻƭƛǾŀ 
н ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƛƻƎǳǊǘ ŘŜ ǎǳŎǊŜ ƳƻǊŝ 
о ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƛƻƎǳǊǘ ŘŜ ŦŀǊƛƴŀ 
о ƻǳǎ 
м ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭƭŜǾŀǘ ǉǳƝƳƛŎ ǇŜǊ ŀ ǊŜōƻǎǘŜǊƛŀ 
н ŎǳƭƭŜǊŀŘŜǎ ǇƭŜƴŜǎ ŘŜ ŎŀŎŀǳ ǇǳǊ Ŝƴ ǇƻƭǎΣ ǎŜƴǎŜ ǎǳŎǊŜ 
н ǇŜǊŜǎ ǇŜƭŀŘŜǎ ƛ ǘǊƻǎǎŜƧŀŘŜǎ 
м ƎǊŀǇŀǘ ŘŜ ǇŀƴǎŜǎ ŘŜ /ƻǊƛƴǘ όƻǇŎƛƻƴŀƭύ 

mailto:info@sefm.cat
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tǊŜǇŀǊŀŎƛƽ  
 
{ΩŜǎŎŀƭŦŀ Ŝƭ ŦƻǊƴ ŀ мулȏ/Φ 9ǎ ǇƻǎŜƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘŜ ƭŀ ǇŜǊŀ ƛ ƭŜǎ 
ǇŀƴǎŜǎΣ ŀ ƭŀ ōŀǘŜŘƻǊŀΣ ƛ Ŝǎ ōŀǘ Ŭƴǎ ŀ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŀ Ǉŀǎǘŀ ƘƻƳƻƎŝƴƛŀΦ {Ωǳƴǘŀ ǳƴ 
ƳƻǘƭƭŜ ǇŜǊ ŀ Ǉŀǎǟǎ ŀƳō ƻƭƛ ŘΩƻƭƛǾŀ ƻ ƳŀƴǘŜƎŀΣ ǎΩƘƛ ŀōƻŎŀ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ƛ Ŝǎ ǊŜǇŀǊπ
ǘŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ŘŀƳǳƴǘ ƭŜǎ ǇŀƴǎŜǎ ƛ Ŝƭǎ ǘǊƻǎǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊŀΦ tƻǎŀǊ ŀƭ ŦƻǊƴ Ŝƭ Ǉŀǎǟǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ǳƴǎ нл ƻ нр ƳƛƴǳǘǎΣ ǇǳƴȄŀƴǘ-ƭƻ ŘŜ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ Ŝƭ 
ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽΦ 
 
!a!bL5! 59 t!¢!¢9{ !a. tht 
!ǉǳŜǎǘŀ ŀƳŀƴƛŘŀ Ŝǎ Ǉƻǘ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀōŀƴǎ ŘŜ ŘƛƴŀǊΣ ǎƛ ǇƻǊǘŜƳ ƭŜǎ ǇŀǘŀǘŜǎ ōǳƭƭƛπ
ŘŜǎ ŀƳō ǇŜƭƭΣ ƭŜǎ ƘƻǊǘŀƭƛǎǎŜǎ ƴŜǘŜǎ ƛ ƭΩŀƳŀƴƛƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘΦ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ п ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

п ǇŀǘŀǘŜǎ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴŜǎ ōǳƭƭƛŘŜǎ ŀƳō ǇŜƭƭ 
мн ǘƻƳŁǉǳŜǘǎ ғŎƛǊŜǊŀҔ 
у ǊŀǾŜǎ 
м ŎƻƎƻƳōǊŜ ǇŜƭŀǘ ƛ ǘŀƭƭŀ Ŝƴ Řŀǳǎ 
м ŎŜōŀ ǘŜƴŘǊŀ ǇƛŎŀŘŀ 
н ƭƭŀǳƴŜǎ ŘŜ ǇƻǇ Ŝƴ ƻƭƛ ŘΩƻƭƛǾŀ 
м ƭƭŀǳƴŀ ǇŜǝǘŀ ŘΩƻƭƛǾŜǎ ǾŜǊŘŜǎ 
ǎŀƭ 

 
tǊŜǇŀǊŀŎƛƽ 
 
! ŎŀǎŀΣ Ŝǎ ǊŜƴǘŜƴ ƭŜǎ ǇŀǘŀǘŜǎ ƛ Ŝǎ ōǳƭƭŜƴ Ŝƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƛƎǳŀ ŀƳō ǎŀƭΦ vǳŀƴ 
ŜǎǝƎǳƛƴ ŦŜǘŜǎΣ Ŝǎ ŘŜƛȄŜƴ ǊŜŦǊŜŘŀǊΣ ƛ Ŝǎ ƎǳŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŁǎǝŎ ŘŜ 
ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ƘŜǊƳŝǝŎ ŀ ƭŀ ƴŜǾŜǊŀ Ŭƴǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ƳŀǊȄŀǊΦ ! ǇŀǊǘ Ŝǎ ŘǳǊŀƴ Ŝƭǎ 
ǘƻƳŁǉǳŜǘǎΣ Ŝƭǎ ǊŀǾŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƎƻƳōǊŜ ƛ ƭŀ ŎŜōŀ ǘŜƴŘǊŀΦ 
tƻŎ ŀōŀƴǎ ŘŜ ŘƛƴŀǊΣ Ŝǎ ǇŜƭŜƴ ƭŜǎ ǇŀǘŀǘŜǎ ƛ Ŝǎ ǘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǊƻŘŀƴȄŜǎΦ {ΩƘƛ ŀŦŜƎŜƛπ
ȄŜƴ Ŝƭǎ ǘƻƳŁǉǳŜǘǎ ŎƛǊŜǊŀ ǘŀƭƭŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘΣ Ŝƭ ŎƻƎƻƳōǊŜΣ ƭŀ ŎŜōŀ ǘŜƴŘǊŀΣ 
ƭŜǎ ƻƭƛǾŜǎ ǇƛŎŀŘŜǎ ƛ ŬƴŀƭƳŜƴǘ Ŝƭ ŎƻƴǝƴƎǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ƭƭŀǳƴŜǎ ŘŜ ǇƻǇΣ ŀǇǊƻŬπ
ǘŀƴǘ ƭΩƻƭƛ ǇŜǊ ǊǳƛȄŀǊ ƭΩŀƳŀƴƛŘŀΦ {ΩƘƛ Ǉƻǎŀ ǳƴ ǇŜǎǎƛŎ ŘŜ ǎŀƭΣ Ŝǎ ǊŜƳŜƴŀ ǘƻǘ Ƴƻƭǘ 
ōŞ ƛ ǎŜ ǎŜǊǾŜƛȄΦ 
 

 
59{L¢Wh v¦9 ¦{ !Dw!5LbΦΦΦ ƛ ! /!aLb!w !a. ¦b! .hb! ![La9b¢!/LjΦ 
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SECCIÓ EXCURSIONISTA DEL FOMENT MARTINENC  

 Carrer Proven­a, 591- 593  08026 BARCELONA  

Telèfon 934 357 376  ð  679 380 362  -  www.sefm.cat     info@sefm.cat    butlleti@sefm.cat    
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